Gmina Miasta Torun

Strategia Rozwoju Edukaciji
Miasta Torunia
na lata 2016-2023

Torun, grudzien 2015 . i i ‘




@ Strategia Rozwoju Edukaciji Miasta Torunia na lata 2016-2023

Spis Tresci: Str.
1. Wprowadzenie 3
2. Organizacja prac 5
3. Sktad zespotu planowania strategicznego %
4. Analiza SWOT 14
5. Anadliza probleméw 16
é. Andliza celéw 22
7. Przeglad planowania strategii (mierniki) 27
8. Harmonogram dziatan 30
10. Monitorowanie i ewaluacja 49
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1. Wprowadzenie

Aby uczenie sie wszystkich stato sie realne potrzebna jest partnerska
wspotpraca wielu podmiotow dysponujgcymi mozliwosciami
W zakresie organizowania, wspierania lub utatwiania uczenia sie
w roznych formach i miejscach oraz na roznych etapach zycia.
Do tych podmiotdw nalezq instytucje administracji rzgdowej,
samorzqdu terytorialnego, partnerzy spoteczni (w tym zwtaszcza
organizacje pracodawcow i pracobiorcow) oraz organizacje
obywatelskie. W zwiqzku z tym, poszczegolne strategie rozwoju
powinny uimowac dziatania na rzecz rozwijania partnerskiej
wspoftpracy wielu podmiotow na rzecz organizaciji, wspierania
i utatwiania uczenia sie wszystkich osob, w roznych miejscach
i formach oraz na wszystkich etapach zycia.”

~Perspektywa uczenia sie przez cate zycie” — dokument przyjety
uchwatg Rady Ministrow 10 wrzesnia 2013 roku.

Praca na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego w dzisiejszych czasach wymaga
zwrdcenia  szczegolnej uwagi na role innowacyjnej i efektywnej edukacii,
przygotowujgcej mtodych ludzi oraz osoby doroste do wyzwan zmieniajgcego sie

Swiata w ramach uczenia sie przez cate zycie.

Prowadzenie edukacji wysokiej jakosci nie jest mozliwe bez zaangazowania w jej
rozwdj nie tylko ucznidéw, rodzicow i nauczycieli lecz takze wszystkich pozostatych
intferesariuszy. Szczegdlng role w stwarzaniu warunkdw dobrej edukacji odgrywajg
jednostki samorzqgdu ferytorialnego, ktére sg organami prowadzgcymi dla
publicznych szkét i placowek i jednoczesnie najwazniejszymi instytucjami
w otoczeniu szkoty. Samorzgdy lokalne sqg odpowiedzialne za sieci publicznych szkot
i placowek na swoim terenie oraz realizujqg szereg innych waznych zadan okreslonych
przepisami prawa oswiatowego. W ostatnich latach zwiekszat sie stopniowo zarowno
zakres uprawnien samorzgdow lokalnych, jak i autonomia szkét i placowek.
W naturalny sposdb wynikata z tego coraz wieksza odpowiedzialno$¢ jednostek
samorzgdu terytorialnego, joko organdéw prowadzgcych, oraz spotecznosci

szkolnych za edukacie i je] efekty.



g Strategia Rozwoju Edukaciji Miasta Torunia na lata 2016-2023

Rosngcy zakres zadan realizowanych na poziomie szkoty i samorzgdu lokalnego oraz
potrzeba efektywnego wykorzystania dostepnych srodkéw finansowych, wymagaijg
starannego planowania rozwoju edukacji zardbwno na poziomie jednostki samorzgdu
terytorialnego, jak i na poziomie szkét i placowek. Osiggniecie wysokiego poziomu
oferowanej edukacji nie jest mozliwe wytgcznie sitami samorzgdu lokalnego
i spotecznosci szkolnych. Konieczne jest zaangazowanie innych interesariuszy,
partnerdw szkoty i organu prowadzgcego, zardwno w dziatania na rzecz

podniesienia jakosci edukacii, jak i podczas procesu planowania tych dziatan.

W zwiqgzku z kluczowq rolg edukacji w rozwoju Torunia, a takze biorgc pod uwage
mozliwosci zwigzane z nowym okresem programowania Europejskich Funduszy
Strukturalnych ilnwestycyjnych, wtadze samorzgdowe miasta uznaty za celowe
i konieczne stworzenie dokumentu strategicznego, uzupetniajgcego przyjetqg
Uchwatg Rady Miasta Torunia Nr 935/2010 z dnia 4 listopada 2010 roku ,,Strategie
Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020", stuzgcego realizacji celdw okreslonych w tej
strategii i uwzgledniagjgcego zmiany, ktére zaszty od czasu jej uchwalenia,

w szczegolnosci istotne zmiany w systemie oswiaty.
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2. Organizacja prac

Prezydent Miasta Torunia Zarzgdzeniem Nr 249 z dnia 29 lipca 2015 r. powotat panig
Anne tukaszewskg - dyrektor Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Torunia na
koordynatora do spraw Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Torunia (zwanej dalej
Strateqgiqg). Podstawowym  zadaniem  koordynatora  byto  opracowanie
przedmiotowej Strategii. Ponadto do obowigzkéw koordynatora bedzie nalezato
przedstawianie Prezydentowi Miasta Torunia sprawozdania z realizacji zadan
wynikajgcych ze Strategii do 31 grudnia kazdego roku obowigzywania Strategii, po
zasiegnieciu opinii Zastepcy Prezydenta Miasta Torunia nadzorujgcego bezposrednio

prace Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Torunia.

W celu opracowania Strategii powotany zostat zespot planowania strategicznego
sktadajgcy sie z przedstawicieli roznorodnych srodowisk, ktére majg wptyw na proces
edukaciji. Zespot sktadat sie z przedstawicieli nastepujgcych instytucji, organizacii

i Srodowisk spotecznych:

e radni Miasta Torunia,

e Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu,

e Kuratorium Oswiaty,

e Starostwa Powiatowego w Toruniu

e Powiatowego Urzedu Pracy dla Miasta Toruniu,
e uczelni wyzszych,

e Organizacji zrzeszajgcych pracodawcow,
e zwiqzkéw zawodowych,

e dyrektorow szkdt, przedszkoli i placdwek,
e Organizacji pozarzgdowych,

e samorzqgddw uczniowskich,

e jednostek Urzedu Miasta Torunia.
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Imienna lista wszystkich uczestnikdw warsztatéw planowania strategicznego zostata

przedstawiona w rozdziale 3.

Strategia Rozwoju Edukaciji Miasta Torunia zostata opracowana przy wykorzystaniu
Metody Aktywnego Planowania Strategii (MAPS), ktéra stosowana jest w krajach Unii

Europejskiej.

Istotg MAPS jest zatozenie, ze informacja i wiedza potrzebne do opracowania
strategii istniejg, ale poszczegdlne jej elementy sg nieskoordynowane oraz
nieuporzgdkowane, a ponadto rozproszone w réznych instytucjach, organizacjach

i umystach lokalnych ekspertow.

Na wszystkich etapach te] metody przestrzega sie podstawowych jej zasad, jakimi sq:
sposdb podejmowania decyzji i konsensus. Merytoryczng role w wypracowaniu
strategii odgrywajqg lokalni liderzy, ktérzy sq wtgczeni do zespotu planujgcego na

podstawie ich:

e reprezentatywnosci,

e posiadanego doswiadczenia,
e wiedzy.

Warsztatowa praca zespotu planowania strategicznego prowadzona byta na
zasadzie "burzy mozgdéw'. Dochodzenie do wynikdw odbywato sie w drodze
konsensusu, 1j. powszechnej zgody. Stqd tez w sytuacji pojawienia sie rozbieznosci,
uwzglednienie ktérych stanowi siing strone metody MAPS, musiato zostac
wypracowane przez wszystkich cztonkdw zespotu porozumienie - na zapis
o okreslonej fresci. Osigganie porozumienia przez gtosowanie jest niewtasciwe dla tej
metody. Podejmowanie decyzji na zasadzie powszechne] zgody wymaga
uwzglednienia rozbieznosci i stanowi silng strone metody MAPS. Oznaczato to, ze
wsrod cztonkdw zespotu nie byto ,przegranych”, a ozywione dyskusje miaty
charakter merytoryczny. Dodatkowo, konsensus wsrdd interesariuszy jest czynnikiem

sprzyjajgcym realizacji Strategii.
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Praca grupy byta zorganizowana w formie warsztatéw. Prowadzit je moderator,
ktorego rola polegata gtdbwnie na kierowaniu dyskusjg, porzgdkowaniu

i strukturyzacji wypowiedzi.

Wszystkie prace i spotkania grupy opracowujgcej Strategie byty jawne. Po
zakonczeniu kazdego etapu planowania strategicznego, cztonkowie grupy

konsultowali wypracowany materiat w swoim srodowisku.

Metoda MAPS przewiduje nastepujgce etapy planowania strategicznego:
e analiza problemow,

e analiza celow,

e przeglad planowania strategii (mierniki),

e harmonogram dziatan.

Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone zostaty analizg SWOT, 1j. oceng

mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen w obszarze edukacii.

W Tabeli 1 przedstawiono liczbe spotkan oraz instytucje, ktére uczestniczyty

w procesie tworzenia Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Torunia.

Tabela 1. Liczba spotkan oraz instytucje, ktére uczestniczyty w procesie tworzenia Strategii Rozwoju
Edukacji Miasta Torunia

Forma Liczba Liczba

e spotkania U LBt spotkan godzin WSHER
Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego,
Worsz’rc’r\/ . . Osérodek Wiktorowo,
1. planowania Zespot ds. strateqii 12 47
strategicznego Centfrum
9 9 Nowoczesnosci Mtyn
Wiedzy
P(g‘?cggi‘;(‘]’f.é" Wydziat Edukacii,
Konsultacje 9 J CKU, Zespdt Szkot
2. pracodawcow, 3 7 .
zespotowe . Gastronomiczno-
Dyrektorzy szkét .
Hotelarskich
zawodowych
. Dyrektorzy przedszkoli, szkot Szko’ro,Pods’rg wowa Nr 35,
Konsultacje AN Zespot Szkdt Przemystu
3. podstawowych i licedw 2 4 .
zespotowe . Spozywczego
ogolnoksztatcgcych VIl LO
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Pracownicy Interdyscyplinarne
Interdyscyplinarnego Centrum
Konsultacje Centrum Nowoczesnych Nowoczesnych
4, I 1 2 N
zespotowe Technologii Uniwersytetu Technologii
Mikotaja Kopernika w Uniwersytetu Mikotaja
Toruniu Kopernika w Toruniu
Konsultacje Przedstawiciele Lespot Szkot
5. ! ; . 1 2 -
zespotowe samorzgdow uczniowskich Ekonomicznych
s Konsultacje Uczestnicy zespotu, inni
) indywidualne zainteresowani
Ogodtem 19 62

W frakcie opracowywania Strategii zostaty uwzglednione m.in. nastepujgce

dokumenty planistyczne:
e Europa 2020,

e Strategia Rozwoju Kraju 2020 - Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna

gospodarka, sprawne panstwo,

e Strategia Rozwoju Wojewddziwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 — Plan

modernizacji 2020+,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020,

« Strategia Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020,
« Program wspierania przedsiebiorczosci w Toruniu na lata 2014-2020,
« Strategia Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020,

o Strategia rozwoju turystyki dla miasta Torunia na lata 2013-2020.
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3. Skiad zespotu planowania strategicznego

Tabela 2. Imienna lista uczestnikdw warsztatédw planowania strategicznego.

Lp.

1.

10.

11.

Nazwisko i imie

Anulewicz-Poczynska
Magdalena

Anusiak Witold

Biatek Matgorzata

Borowski Tomasz

Bylicki Krzysztof

Centkowski Marcin

dr hab. inz. Cieslik Stawomir

Cymerman Magdalena

Duszynska Joanna

Fechner-Sedzicka Iwona

Ficner Czestaw

Miejsce pracy

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Specijalista Uniwersyteckiego Centrum Edukacii
Catozyciowej i Walidacji

Wydziat Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu

Torunski Osrodek Doradztwa Metodycznego i
Doskonalenia Nauczycieli

Wicedyrektor
Zespot Szkot Ogdlinoksztatcgeych nr 4,

IV Liceum Ogdlnoksztatcgce i Gimnazjum Dwujezyczne
nr 4 w Toruniu

Dyrektor

Centfrum Ksztatcenia Praktycznego w Toruniu
Dyrektor

Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy

Delegatura w Toruniu

Dyrektor

Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy w Toruniu
Rzecznik prasowy

Kierownik dziatu

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana
i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy

prof. nadzwyczajny Uniwersytetu Tephnologiczno-
Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
w Bydgoszczy

Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Inicjatywa Pracownicza
w Poznaniu

Komisja Miedzyzaktadowa Sektora Edukacji Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Toruniu
Dyrektor

Szkota Podstawowa nr 7 w Toruniu

Dyrektor

Departament Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Edukacji
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Lp. Nazwisko i imie Miejsce pracy

Urzagd Marszatkowski Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Zastepca Dyrektora

12. Fiderewicz Zbigniew Urzad Miasta Torunia
Zastepca Prezydenta Miasta Torunia

13.  Gasek Joanna Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z o.0.
w Sopocie

Biuro w Toruniu
Gtéwny Specjalista
14. Giza Piotr Wydziat Kultury
Urzgd Miasta Torunia
Gtoéwny Specijalista
15. | Golba Anna Wydziat Rozwoju i Programowania Europejskiego

Urzgd Miasta Torunia

16. | Golon Alicja Zespobt Szkdt nr 6 w Toruniu
Dyrektor
17. | Hataburda Matgorzata Zaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ "Solidarno$¢”

w Zespole Szkdt Muzycznych w Toruniu

Przewodniczgca

18. Jankowska Agnieszka Zespot Szkdt Technicznych w Toruniu
Dyrektor

19.  Ktobukowska Anna Zespot ds. Sieci Szkot
Cztonek

20. Koman Krzysztof Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu
Dyrektor

21. Kossakowska Ewa Biuro Ekonomiki i Nadzoru Wtascicielskiego

Urzgd Miasta Torunia
Dyrektor
22. Kowalska Matgorzata Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego
Stowarzyszenie Partnerstwo Spoteczne CISTOR
23. Kowalski Jacek Komisja Oswiaty, Sportu i Turystyki Rady Miasta Torunia
Przewodniczgcy
Radny Miasta Torunia
24. Krajewski Jan Starostwo Powiatowe w Toruniu
Wydziat Edukaciji i Spraw Spotecznych
Naczelnik
25.  Kruszynski Tomasz Wydziat Rozwoju i Programowania Europejskiego

Urzgd Miasta Torunia
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Lp.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Nazwisko i imie

Lewandowska Laurencja

Lewandowska-Robak Maja

topatko Matgorzata

tukasik Elzbieta

tukaszewska Anna

Matachowska Ewa

Michatek Iwona

Mikotajczak Stanistaw

Mitoszewska Izabela

Nowakowska Violetta

Nowicka-Skuza Katarzyna

Olewnik Jerzy

Miejsce pracy
Gtéwny Specjalista

Szkota Terapeutyczna w Toruniu

Dyrektor

Wydziat Rozwoju i Programowania Europejskiego
Urzgd Miasta Torunia

Dyrektor

Zespdt Szkdt Mechanicznych Elektrycznych i
Elektronicznych im. prof. Sylwestra Kaliskiego w Toruniu

Dyrektor

Wydziat Edukacii

Urzgd Miasta Torunia

Gtoéwny Specijalista

Wydziat Edukaciji

Urzgd Miasta Torunia

Dyrektor

Oddziat Kujawsko-Pomorski Polskiego Zwigzku Logopeddw
Przewodniczgca

Komisja Oswiaty, Sportu i Turystyki Rady Miasta Torunia
Cztonek Zespotu ds. Sieci Szkét
Radna Miasta Torunia

Poset na Sejm RP

Komenda Migjska Policji w Toruniu
Wydziat Prewencji

Naczelnik

Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej
Urzgd Miasta Torunia

Dyrektor

Wydziat Edukaciji

Urzgd Miasta Torunia

Gtéwny Specjalista

Wydziat Edukacii

Urzgd Miasta Torunia

Zastepca Dyrektora

Zespodt Szkdt Ogdlnoksztatcgeych i Technicznych nr 13
w Toruniu

Dyrektor
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Lp. Nazwisko i imie Miejsce pracy

38. | Olszewska Marta Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu

Dyrektor Biura

39. | Olszta-Bloch Magdalena Komisja Oswiaty, Sportu i Turystyki Rady Miasta Torunia
Radna Miasta Torunia

40. Pigtkowska Elzbieta Przedszkole Miejskie nr 10 w Toruniu
Dyrektor

41. Piotrowski Zbigniew Zespdt Szkdt, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego

w Gronowie
Dyrektor

42. Polak Urszula Oddziat Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego w Toruniu
Prezes

43. Pszczotkowska-Rudnicka Bozena | Powiatowy Urzgd Pracy dla Miasta Torunia

Zastepca Dyrektora

44. Puzdrowska Renata Ognisko Pracy Pozaszkolnej ,,Dom Harcerza” w Toruniu
Dyrektor

45. Pyrczak Jézef Zespot Szkdt Przemystu Spozywcezego i Vil Liceum
Ogdlnoksztatcgce w Toruniu
Dyrektor

46. Skonieczka Ewa Mtodziezowy Dom Kultury w Toruniu
Dyrektor

47. Sobczak Aleksandra Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy w Toruniu

Gtéwna ksiegowa
48. Soczynhska Mariola Wydziat Sportu i Turystyki
Urzgd Miasta Torunia
p.o. Dyrektora
49. prof. Solarczyk-Szwec Hanna Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Kierownik Uniwersyteckiego Cenfrum Edukaciji
Catozyciowej i Walidaciji

Wydziat Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu

50. | Stawikowski Czestaw Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy

Delegatura w Toruniu

Starszy wizytator

51.  Trawinski Mateusz Cenfrum Wsparcia Biznesu w Toruniu
Podinspektor

52. Trybanska Katarzyna Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej

Urzgd Miasta Torunia
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Lp.

53.

54,

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Nazwisko i imie

Waczyhska Joanna

Waczynski Witold

Wisniewska Monika

Wisniewski Jerzy

Wit Anna

Wojda Roman

Zariczny Piotr

Zietara Izabela

Zejmo-Wysocka Krystyna

Zotnierkiewicz Grazyna

Miejsce pracy

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu
Dyrektor

Komisja Oswiaty, Sportu i Turystyki Rady Miasta Torunia
Radny Miasta Torunia

Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy w Toruniu
Dyrektor

Komisja Miedzyzaktadowa NSZZ "Solidarnose"
Pracownikéw Oswiaty i Wychowania

Przewodniczgcy

Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcdw Lewiatan

Zespobt Szkdt Gastronomiczno-Hotelarskich w Toruniu
Dyrektor

Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu

Zespot Promocii

Gimnazjum nr 3 w Toruniu

Dyrektor

Komisja Oswiaty, Sportu i Turystyki Rady Miasta Torunia
Radna Miasta Torunia

Zespobt Szkdt Ekonomicznych w Toruniu

Dyrektor
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4. Analiza SWOT

MOCNE STRONY SLABE STRONY

= Szeroka oferta edukacyjnag, = Niewystarczajgce wykorzystywanie
rekomendowanych programow

= Dobra oferta szkolnictwa specjalnego, orofilaktycznych,

oddziaty integracyjne, dwujezyczne,
= Wysoka jako$¢ wychowania przedszkolnego, : iSLoCt;glr\:ivspo’rprocc szkot, pracodawcow

" Infrastrukiura szkolna baza), = 7Zréznicowanie wynikdw egzamindw

=  Baza sportowa, zewnetrznych,
= Logopedz w szkotach podstawowych = Niedostosowanie oferty edukacyjnej do
i przedszkolach, potrzeb pracodawcdw,
= Zdolni uczniowie spoza Torunia, = Niedoskonate egzaminy zewnetrzne
= Bardzo duza liczba reprezentantdw Polski zawodowe,
w sportach, = Niedostateczne dofinansowanie oswiaty,
= Mocny uniwersytet, = Po potudniu szkoty sqg puste,
= Wysoka zdawalno$¢ egzamindw = Wyposazenie szkét ksztatcgeych
maturalnych, w zawodach — mato nowoczesne,
= Najwyzsze wyniki srednie egzaminéw =  Wyposazenie, pomoce dydaktyczne,

zewnefrznych w miastach powyzej

100 tysiecy mieszkancodw w regionie, " Niesatysiakcjonujqce efekty metod

nauczania,

= Stosowanie wczesnej interwencji jako
zapobieganie niepowodzeniom
edukacyjnym,

= Niskie zaangazowanie spoteczne rodzicow
W zycie szkoty,

= Doksztatcanie kadry kierowniczej w szkotach

= Zaspokajanie potrzeb dziecii mtodziezy (zarzqdzanie)

o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
= Staba jako$¢ nauczania jezykdw obcych

= Projekty finansowane ze srodkow w szkotach zawodowych,

zewnetrznych,

= Otwarto$¢ na wspdtprace ze srodowiskiem " Stabywizerunek oswiaty,

lokalnym, = Niekorzystna struktura wiekowa nauczyciel

- Lokalne programy stypendialne. (starzejgca sie kadra pedagogiczna),

= Dobra wspdtpraca z powiatem torunskim. " Zdjecia pozalekcyjne (mata liczba godzin),

= Niska skutecznos¢ szkolen dla nauczycieli,

= Niska swiadomosc¢ ksztatcenia sie przez cate
zycie,

= Niski prestiz szkdt zawodowych,

=  Wagska oferta szkolnictwa artystycznego,

= Niewystarczajgca wspdtpraca z
Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu
i Zinnymi uczelniami wyzszymi,

= Rozproszenie oddziatéw sportowych,

=  Niewystarczajgca opieka w $wietlicach,
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= Niewielki odsetek ksztatcenia na
rzeczywistych stanowiskach pracy,

= Stabe doradztwo zawodowe,

= Niedostateczna wspdtpraca szkodt
z oddziatami sportowymi oraz klubami
sportowymi,

= Niewystarczajgca ilo$¢ innowacji w szkotach.

= Niz demograficzny jako impuls do = Odptyw mieszkancow Torunia,
wprowadzania zmian,

= Niz demograficzny,

" Bydgoszczjako konkurent i partner, = Trudna przewidywalno$¢ zmian na rynku

= Otwarto$¢ szkdt, uczelni wyzszych, pracy,
pracodawcoéw i organizacji pracodawcow

. = Dodatkowe obcigzanie jednostek
na wspotprace,

samorzgdu terytorialnego zadaniami bez
=  Programy stypendialne z udziatem srodkdw finansowych,

racodawcow, . o, .
P = Niedostosowanie sieci szkdt do demografii,

= Wykorzystanie srodkéw Unii Europejskiej, - Wyczerpanie mozliwoici pozyskiwania

= Wspdtpraca z instytucjami otoczenia biznesu srodkdw Unii Europejskie;,

I rynku pracy, = Czeste zmiany przepisdw oswiatowych.

=  Powstawanie nowych zawoddw.
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5. Analiza problemow

Analiza problemoéw polega na:

okresleniu problemdw wystepujgcych na danym terenie, istniejgcych ,tu i teraz”,
spetniajgcych nastepujgce kryteria: negatywnosci, istotnosci i prawdziwosci - zapis
nie moze dotyczy¢ problemow przysztych,

ustaleniu problemu kluczowego,

uporzgdkowaniu zapisanych problemdw, ustalajgc strukture powigzan

przyczynowo -skutkowych w postaci tzw. , drzewa problemow™.

Problem kluczowy nie musi staC sie automatycznie celem strategii oraz nie moze

zawierac w sobie sposobu rozwigzania.

~Drzewo problemow” nie stanowi hierarchii problemdw, co oznacza, ze problemy

znajdujgce sie na nizszych poziomach nie sg mniej wazne.

Diagram 1. Struktura ,,drzewa problemow”

[ SKUTEK ,A” ] [ SKUTEK ,,B” ]

PROBLEM

KLUCZOWY

[ PRZYCZYNA ,X” ] [ PRZYCZYNA ,Y” ] [ PRZYCZYNA ,I" ]

Grupa ekspertow lokalnych przyjeta, ze problemem kluczowym jest:

EDUKACJA NIEWYSTARCZAJACO WPLYWA NA R,OZ,WC')J TORUNIA
| JEGO OTOCZENIA ORAZ NA KOMPETENCJE MIESZKANCOW TYCH OBSZAROW
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Grupa ekspertéw lokalnych okreslita nastepujgce problemy wystepujgce na

obszarze Torunia:

e staba wspotpraca szkdt, pracodawcdw i uczelni,

e niewystarczajgce w stosunku do potrzeb wyposazenie i pomoce dydaktyczne,
e niedostosowanie oferty edukacyjnej do poftrzeb rynku pracy,

e nieefektywne doradztwo zawodowe,

e spadek liczby ucznidw w szkotach,

e niewielki udziat dorostych w ksztatceniu ustawicznym,

e wzrastajgca liczba osdéb nieuczgcych sie i niepracujgcych,

e niedostateczny stopien zaspokajania specjalnych potrzeb edukacyjnych dzieci

i mtodziezy, w szczegdlnosci uczniow zdolnych,
e brak koordynacji dziatan w zakresie funkcjonowania oddziatéw sportowych,

e niedostateczne wykorzystanie sportu w zakresie profilaktyki uzaleznien, promocji

zdrowia i wychowania,
e niedostosowanie organizacji oswiaty do poftrzeb edukacji i wymagan prawa,
e niewystarczajgca edukacja w zakresie kultury,

e niewystarczajgce zaangazowanie Srodowiska rodzinnego i edukacyjnego

W proces wychowania,
e zagrozenia w mediach dla procesu wychowania,
e zagrozenie bezpieczenstwa ucznidw,

e niezadowalajgce wyniki sprawdzianu i egzaminéw zewnetrznych na tle wynikéw

miast powyzej 100 tysiecy mieszkancow,
e niewystarczajgcy udziat nauczycieli w doskonaleniu,
e brak spdjnosci miedzy doskonaleniem nauczycieli a potrzebami szkoty,
e brak szerokopasmowego Internetu w szkotach i placoéwkach oswiatowych,

e niewielka czes¢ ksztatcenia praktycznego na rzeczywistych stanowiskach pracy,
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niewystarczajgcy zakres edukacii do przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,
niedostosowanie sieci szkdt do prognozowanych zmian demograficznych,
niewystarczajgca promocja sukcesdw szkdt i placdwek oswiatowych Torunia,

niewystarczajgcy udziat poradni psychologiczno-pedagogicznej
W rozwigzywaniu problemoéw z zakresu udzielania pomocy psychologiczno-

pedagogicznej,

niepetne wykorzystanie mozliwosci partnerstw na rzecz edukacii.

Strukture ,drzewa problemow” wraz z powigzaniami przyczynowo-skutkowymi

przedstawia Diagram 2.
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6. Analiza celow

Analiza celéw polega na przeformutowaniu problemdw na cele, tqczeniu ich
w zwigzek celdw i srodkdw potrzebnych do ich realizacji, a nastepnie wyborze celu

strategicznego.

Porzgdkowanie to stuzy do zobrazowania interakcji pomiedzy poszczegdinymi
celami, nadajgc im strukture w postaci ,,drzewa celéw”. Na tym etapie nastepuje

rowniez uzupetnienie o inne cele.

Przy okreslaniu celdw nalezy kierowac sie tym, aby byty one mierzalne i realnie

osiggalne.

»Drzewo celdow” nie stanowi hierarchii celow, kolejnosSc ich realizacji jest okreslona
przez grupe planowania strategicznego w harmonogramie dziatan jako fzw. ,,5ciezka

dojscia realizacji celu”.

Diagram 3. Struktura ,,drzewa celéw”

[ EFEKT ] [ EFEKT ]

CEL

STRATEGICINY

CEL CZASTKOWY CEL CZASTKOWY CEL CZASTKOWY
/ OPERACYJNY / OPERACYJNY / OPERACYIJNY

Grupa planowania strategicznego jako cel strategiczny okreslita:

NOWOCZESNA EDUKACJA PODSTAWA ROZWOJU TORUNIA | REGIONU
ORAZ WYSOKICH KOMPETENCIJI JEGO MIESZKANCOW
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Grupa ekspertdw okreslita do realizacji nastepujgce cele czgstkowe/operacyjne:
e oferta edukacyjna dostosowana do potrzeb rynku pracy,

e wysoka jakos¢ ksztatcenia, wychowania i opieki,

e oOrganizacja i zarzqgdzanie oswiatg zgodne z potrzebami.

Okres redlizaciji Strategii obejmuje lata 2016-2023. Grupa planowania strategicznego
przy okreslaniu okresu realizacji Strategii uwzglednita fakt, iz cze$¢ dziatan bedzie
wspotfinansowana ze srodkdw pomocowych Unii Europejskiej, zaréwno z poziomu
regionalnego, jak i krajowego. W aktualnie obowigzujgcej perspektywie finansowej,
ktéra obejmuje lata 2014-2020, przyjeto finansowanie projektdw wg zasady n+3,
tj. rozliczenia projektéw najpdzniej 3 lata po roku 2020. Strukture ,drzewa celow”

przedstawia Diagram 4.
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7. Przeglgd planowania strategii (mierniki)

Przeglad planowania strategii polega na:

e Opracowaniu streszczenia strategi,

e okredleniu wskaznikow (miernikdw) realizacji celéw,

e ustaleniu zrédta danych pozwalajgcych na sprawdzenie wskaznikow,
e analizie ryzyka zwigzanego z zatozeniami przyjetymi w strategii.

Podstawowym zadaniem miernikdw jest wskazywanie na stopien realizacji
okreslonych celdw. Tak wiec kazdy miernik powinien by¢ obiektywnie sprawdzalny.
Tg wtasnos¢ miernika osigga sie poprzez wyszczegdlnienie w jaki sposdb cel, wynik

projektu, rezultat lub dziatanie sg osiggalne w odniesieniu do:

e llodci llee lub Jak wiele?
e Jakosci Jak dobrze?

e Czasu Do kiedy?

e Miejsca Gdzie¢

Wskazniki muszq skupiac sie na najwazniejszych cechach celu, stanowigc podstawe

do jego monitoringu.

Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE MIERNIK / WSKAZNIK

Cel strategiczny

Cele czgstkowe
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Tabela 3. Przeglgd planowania strategii (mierniki)

CEL STRATEGICZNY

NOWOCZESNA EDUKACJA PODSTAWA ROZWOJU TORUNIA | REGIONU ORAZ WYSOKICH
KOMPETENCJI JEGO MIESZKANCOW

CELE CZASTKOWE
1. Oferta edukacyjna 1. Zwiekszenie liczby zajec ksztatcenia
dostosowana do praktycznego na rzeczywistych stanowiskach
potrzeb rynku pracy pracy w szkotach prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe.

2. Ksztatcenie w wybranych zawodach
w technikach w systemie dualnym — co najmniej
w 3 zawodach.

3. Liczba programéw nauczania tworzonych
z udziatem pracodawcow lub zmodyfikowanych
na wniosek pracodawcow — co najmniegj
1 program rocznie.

4. Funkcjonowanie klastra edukacyjnego — 1 szt.

1. Wzrost efektywnosci ksztatcenia w szkotach

2. Wysoka jakosé ponadgimnazjalnych dla mtodziezy wyrazony
ksztatceniaq, jako odsetek absolwentow uzyskujgcych
wychowania Swiadectwo dojrzatosci lub dyplom
i opieki potwierdzajgcy kwalifikacje w zawodzie.

2. Srednie wyniki egzaminéw potwierdzajgcych
kwalifikacje uczniow i absolwentow technikow
i zasadniczych szkét zawodowych, w 5z 10
najliczniej reprezentowanych w szkotach Torunia
zawodach, wyzsze niz srednie tych egzaminow
dla uczniow i absolwentow w kraju.

3. Podwyzszenie pozyciji Torunia w porownaniu
z miastami powyzej 100 tys. mieszkancow
w odniesieniu do wynikow egzaminow
gimnazjalnych z wybranych zakreséw (j. polski,
matematyka, j. angielski).

4. Wzrost liczby laureatow olimpiad
przedmiotowych i ogdlnopolskich turniejow
zawodowych oraz konkurséw, olimpiad
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i turniejéw miedzynarodowych przypadajgca na
1000 ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych dla
mtodziezy.

5. Wizrost liczby nauczycieli konczgcych rocznie
formy doskonalenia o wymiarze co hajmniegj
rownym 30 godzin.

6. Wzrost liczby projektow i programow
obejmujgcych ucznidw niepetnosprawnych.

3. Organizacja
i zarzqdzanie
oswiatg zgodna
Z potrzebami

1. Wzrost liczby oséb w wieku 24 — 64 |at
uczestniczgcych w formalnym ksztatceniu
ustawicznym.

2. Modernizacja obiektow szkdt i placdwek — co
najmniej 2 obiekty rocznie.

3. Wzrost udziatu dzieci w wieku 3-5 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym.

4. Liczba programow rozwoju szkdt tworzonych
i realizowanych we wspotpracy z instytucjami
oftoczenia szkoty — co najmniej 10% szkot
i placowek realizuje takie programy.
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8. Harmonogram dziatan

Harmonogram dziatan polega na zamieszczeniu programu w formie tabeli, ktdra

zawiera

w sobie cele czgstkowe (operacyjne), rezultaty oraz dziatania, dzieki ktérym
osiggniete zostang wymienione cele. Harmonogram stanowi szczegétowy wykaz

kolejnych dziatan stuzgcych do realizacji celu i zawiera:
e zwiezty opis danego dziataniaq,

e horyzont czasowy trwania danego dziatania,

e okresdlenie zrédet finansowania dziatania,

e okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje dziatania.

Harmonogram dziatan

CELE/ IRODLO PODMIOTY
DZIALANIA OD KIEDY | DO KIEDY | FINANSOWANIA REALIZUJACE/
DZIALANIA WSPOLDZIALAJACE

Peten zakres harmonogramu dziatan przedstawia Tabela 4.
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Tabela 4. Hormonoiram dziatan. Okres realizacji s’rro’reiii 2016-2023.

1. OFERTA EDUKACYJNA DOSTOSOWANA DO POTRZEB RYNKU PRACY

1.1 Efektywne partnerstiwa na rzecz edukacii

Budzet Gminy

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii

pracodawcy

1.1.1 Utworzenie klastra edukacyjnego 2016 2017 < . Pracodawcy
Srodki pomocowe . . . ,
Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Szkoty
1.1.2 Tworzenie biezgcych partnerstw szkét Budzet Gminy Placowki
. . 2016 2023 < : S .
i pracodawcow Srodki pomocowe Przedsiebiorcy branzowi
Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
Klastry
Budzet Gminy Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
. : Szkoty
§rodk| pomocowe Placowki
1.1.3 Organizacja konkurséw branzowych 2017 2023 Srodki organizaciji S .
. Przedsiebiorcy branzowi
zZrzeszajgcych o . ,
. Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
pracodawcow
Klastry
Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Budzet Gminy Szkoty
1.1.4 Redlizacja wspdlinych projektow Srodki pomocowe Placowki
w ramach praktyk, stazy i szkoler, w tym 2016 2023 Srodki organizaciji Przedsiebiorcy branzowi
wymiany miedzynarodowej zrzeszajgcych Organizacije zrzeszajgce pracodawcow
pracodawcdoéw Klastry
Instytucije
1.1.5 Organizacja corocznego forum gzrigf;mcsm Torunia - Wydziat Edukac
wymiany doswiadczen: szkoty - doradcy 2016 2023  |Budzet Gminy Placowki
zawodowi — instytucje ofoczenia biznesu —
Pracodawcy

Organizacje zrzeszajgce pracodawcow

Przez Srodki pomocowe nalezy rozumie¢ fundusze Unii Europejskiej z poziomu regionalnego i krajowego.
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1.2 Efektywne doradziwo edukacyjno-zawodowe

1.2.1 Opracowanie i wdrozenie systemu
doradztwa edukacyjno-zawodowego w
oparciu o istniejgce instytucje

2016

2023

Budzet Gminy
@udZe’r Panstwa
Srodki pomocowe

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
Centrum Ksztatcenia Praktycznego

(Wypromowanie szkdt i pracodawcow)

1.2.2 Skuteczna kampania promujgca szkolnictwo zawodowe z udziatem szkét, pracodawcdw, rodzicdw, firm rekrutujgcych i mediow

Budzet Gminy

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego -
Torunski Osrodek Doradztwa
Metodycznego i Doskonalenia

laboratorium zawodu

Srodki wtasne
przedsiebiorcow

1.2.2.1 Doskonalenie doradcéw zawodowych 2016 2023 Budzet Panstwa Nauczycieli
Srodki pomocowe Centrum Ksztatcenia Praktycznego
Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
Organizacje pozarzgdowe
Budzet Gmin Centrum Ksztatcenia Ustawicznego -
1.2.2.2 Udziat organizaciji zrzeszajgcych . ny Torunski Osrodek Doradztwa
LT . Budzet Panstwa . .
pracodawcow i firm rekrutujgcych w < - Metodycznego i Doskonalenia
. 2016 2023 Srodki pomocowe s
tworzeniu efektywnego systemu doradztwa 2 . Nauczycieli
Srodki wtasne .
zawodowego S . Centrum Ksztatcenia Praktycznego
przedsiebiorcow R . ,
Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy
Budzet Gminy Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
1.2.2.3 Zawodowy living lab - zywe 2016 2023 Srodki pomocowe Centrum Ksztatcenia Praktycznego

Powiatowy Urzgd Pracy dla Miasta
Torunia

Pracodawcy

Organizacje zrzeszajgce pracodawcodw
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1.3 Wysoki poziom ksztatcenia zawodowego

Budzet Gminy

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii

pracowni

1.3.1 Znaczgcy udziat ksztatcenia Budzet Panstwa Szko’r}/ .
. . < : Placowki
praktycznego na rzeczywistych stanowiskach 2016 2023 §rodkl pomocowe Pracodawe
pracy Srodki wtasne SAWCY . ,
ST Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
przedsiebiorcow S
Organizacje pozarzgdowe
Budzet Gminy Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
. . Szkoty
R . . Budzet Panstwa Lo
1.3.2 Unowoczesnienie wyposazenia szkot 2 : Placowki
. , 2016 2023 Srodki pomocowe
I placdwek ksztatcqgecych w zawodach < . Pracodawcy
Srodki wtasne o . ,
R . Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
przedsiebiorcow . .
Organizacje pozarzgdowe
Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Budzet Gmin Centrum Ksztatcenia Ustawicznego -
1.3.3 Doskonalenie praktycznych i jezykowych Budzet Por’ms’r?//vo Torunski Osrodek Doradztwa
umiejetnosci nauczycieli przedmiotéw . ; Metodycznego i Doskonalenia
, 2016 2023 Srodki pomocowe o
zawodowych we wspotpracy 2 . Nauczyciel
. Srodki wtasne
Z pracodawcami S , Pracodawcy
przedsiebiorcow . . ,
Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
Organizacje pozarzgdowe
1.3.4 Dostosowanie wyposazenia ofrodkéw Budge’r Grr)my Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
egzaminacyjnych do zmieniajgcych si 2016 2023 @udze’r Pansiwa Szkoty
9 racyiny jacy © Srodki pomocowe Placowki
wymogow o . ,
Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
Szkoty
1.3.5 Wspétudziat pracodawcdw i jednostek Placowki
o . . Pracodawcy
naukowych w tworzeniu i modyfikaciji 2016 2023 S . ,
. . Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
programow nauczania S
Organizacje pozarzgdowe
Uczelnie wyzsze
1.3.6 Udziat pracodawcdédw i jednostek SZKO+}/ .
. . o Placowki
naukowych w opiniowaniu wyposazania 2016 2023
Pracodawcy

Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
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Organizacje pozarzgdowe
Uczelnie wyzsze

Budzet Gminy Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
1.3.7 Modyfikacja organizaciji ksztatcenia Srodki pomocowe Szkoty
o . 2016 2023 < . S
odpowiedzig na pilne potrzeby rynku pracy Srodki wtasne Placowki
przedsiebiorcow Pracodawcy

1.4 Edukacja do przedsiebiorczosci i innowacyjnosci przez cate zycie

1.4.1 Promowanie postaw przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci

2016

2023

Budzet Gminy
Budzet Panstwa
Srodki pomocowe
Srodki wtasne
przedsiebiorcow

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A.

Interdyscyplinarne Centrum
Nowoczesnych Technologii Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika

Kujawsko-Pomorska Agencja
Innowacyjnosci

Pracodawcy

Organizacje zrzeszajgce pracodawcow

1.4.2 Wdrozenie miejskiego programu edukacii

przedsiebiorczosci i innowacyjnosci

1.4.2.1Utworzenie platformy innowacyjne;j

Budzet Gminy

Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Szkoty

w zakresie gdgkgcp przedsigbiorczosci 2016 2017 Srodki pomocowe Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
i innowacyjnosci o - ,
Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
1.4.2.2 Prowadzenie czesci zajec Budzet Gminy SZKO+}/ .
S P , . X Placowki
Z przedsiebiorczosci u pracodawcow 2016 2023 Budzet Panstwa . . . ,
S . o < - Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
i w instytucjach otoczenia biznesu Srodki pomocowe
1.4.3 Promocja wynalazczosci
Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
1.4.3.1 Torunski festiwal wynalazczosci 2016 2023 Budzet Gminy g:zigl;um Nowoczesnosci Miyn Wiedzy
Placoweki
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Organizacje zrzeszajgce pracodawcow

1.4.3.2 Miejski konkurs uczniowskich projektow
edukacyjnych pn. ,,Mam pomyst”

2017

2023

Budzet Gminy
Srodki pomocowe

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Szkoty

Placowki

Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy

2. WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA, WYCHOWANIA | OPIEKI

2.1 Wysokie wskazniki efektéw ksztatcenia

2.1.1 Rozwijanie kompetencji kluczowych na wszystkich poziomach edukacyjnych

Budzet Gminy

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
Wydziat Promocji

pozarzgdowych

2.1.1.1 Readlizacja projektdw edukacyjnych, w Srodki pomocowe Szko’ry .
) , ) 2016 2023 < . o Placowki
tym w oparciu o partnerow zagranicznych Srodki wtasne organizacii o g
ozarzgdowych Organizacje pozarzqdowe
P Samorzgd Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
. . . gudzgf Gminy Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
2.1.1.2 Kompensacyjne zajecia pozalekcyjne Srodki pomocowe
; 2016 2023 < . o Szkoty
I pozaszkolnhe Srodki wtasne organizacii Lo
Placowki
pozarzgdowych
@UdZe’r Gminy Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
2.1.1.3 Zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne §rodki pomocowe Szkoty
110 £djecia pozdlekcyine 1 p 2016 2023 | S$rodki wtasne organizacji | Placowki
rozwijajgce uzdolnienia ucznidw .
pozorzqdowych Instytucje kultury
Srodki wtasne uczestnikdw | Instytucje nauki
2.1.1.3.1 Nauczanie wybranych jezykéw o1 sops | Budzet Gminy (s Miasia Torunie = Wydat Fdukac]
obcych w ramach zaje¢ pozalekcyjnych Srodki pomocowe Y .
Uczelnie wyzsze
Budzet Gminy Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
2.1.1.4 Rozwijanie innowacyjnego nauczania, Srodki pomocowe Szkoty
! 2016 2023 " . o o
w tym opartego na metodzie eksperymentu Srodki wtasne organizacii Placowki

Uczelnie wyzsze
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2.1.2 Wdrazanie wnioskdw z analizy iloSciowej i jakosciowej wynikow egzamindw zewnetrznych

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Kuratorium Os$wiaty

Centfrum Ksztatcenia Ustawicznego -
Torunhski Osrodek Doradztwa
Metodycznego i Doskonalenia

Budzet Gminy
Budzet Panstwa
Budzet samorzgdu

2.1.2.1 Wspomaganie szkdt osiggajgcych 2016 2023 wojewddziwa

niezadawalajgce wyniki $rodki BOMOCOWE Is\lzokg;:zyaell
Srodki wtasne organizacii o
ozarzgdowych Placowki
P q Y Okregowa Komisja Egzaminacyjna w
Gdansku
Budzet Gminy Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Budzet Panstwa Centrum Ksztatcenia Ustawicznego -
2129 Wymiana i unowszechnianie dobrveh Budzet samorzgdu Torunski Osrodek Doradztwa
Les WY P Y 2016 2023 wojewodztwa Metodycznego i Doskonalenia
praktyk < . o
§rodk| pomocowe Nauczyciel
Srodki wtasne organizaciji Szkoty
pozarzgdowych Placowki
Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
2.1.2.3 Andliza loséw absolwentéw 2016 2023 Szkoty
Placowki

Uczelnie wyzsze

2.2 Doskonalenie nauczycieli w istotny sposéb wptywa na podniesienie jakosci ksztatcenia, wychowania i opieki

Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego -

Budzet Gminy Torunski Osrodek Doradztwa
Budzet Panstwa Metodycznego i Doskonalenia
2.2.1 Tworzenie sieci wspobtpracy nauczycieli Buqlie’r ,somorzqdu Nauczyciel
i kadry zarzqdzajgce; 2016 2023 wojewodztwa Szko’ry
Srodki pomocowe Placowki
Srodki wtasne organizacii Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
pozarzgdowych Biblioteki

Uczelnie wyzsze
Samorzgd wojewddztwa
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2.2.2 Rozwdj Torunskiego Osrodka Doradztwa

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego -

dziatania edukacyjne

Srodki wtasne organizacii

pozarzgdowych

Iv\efrodycznego |.Doskonolenlo Nauczycieli 2016 2023 §udz§T Gminy Torunski O&rodek Doradziwa
(m.in. akredytacja, doradztwo zawodowe, Srodki pomocowe . .
. . . Metodycznego i Doskonalenia
innowacje pedagogiczne) -
Nauczycieli
2.2:3 Redlizacja projektu pn. ,Nauczyciel 2017 2023 |Budzet Gmin Urzqd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
z pasjqg” - statuetki Prezydenta Miasta Torunia 4 a Y )
Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
2.2.4 Doksztatcanie i doskonalenie zawodowe Budzet Gminy Cen’[rum K,sz’ro’rcemo Ustawicznego -
o . . < - Torunski Osrodek Doradztwa
nauczycieli przedszkoli, szkot 2016 2023 Srodki pomocowe ) .
. ) L 2 . o Metodycznego i Doskonalenia
i placowek oswiatowych Srodki wtasne uczestnikdw o
Nauczycieli
Uczelnie wyzsze
Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
. . Szkoty
2.2.5 Wspdtpraca z organizacjami E;i%zkeif ?)rrzlggowe Placowki
pozarzgdowymi iinstytucjami wspierajgcymi 2016 2023 P Instytucje nauki

Instytucje kultury
Uczelnie wyzsze
Organizacje pozarzgdowe

i mtodziezy, w tym szczegdlnie uzdolnionych

2.3 Zaspakajanie specjalnych potrzeb edukacyjnych w sposéb zapewniajgcy sukces edukacyjny i wiasciwe funkcjonowanie dzieci

2.3.1 Tworzenie systemu wsparcia dla dzieci i mtodziezy w aspekcie zaspakajania ich specjalnych potrzeb

Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii

uwzglednieniem oséb niepetnosprawnych

wojewddztwa
Srodki pomocowe

2.3.1.1 !DFOJekT promujgcy |.<fcuowe| Budzet Gminy Szko’ry .
zagraniczne sukcesy ucznidw ,,Mtody 2017 2023 < . Placowki

- Srodki pomocowe . .
Ambasador Torunia Instytucje nauki

Instytucje kultury
Budzet Gminy gzrizfl Miasta Torunia — Wydziat Edukacji

2.3.1.2 Wspieranie dziecii ucznidw ze Budzet Panstwa Plocgwki
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi z 2016 2023 Budzet samorzgdu

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
Instytucje nauki
Instytucje kultury
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Srodki wtasne organizacii

specjalnych do pracy zawodowej

Srodki pomocowe
Srodki wtasne organizaciji
pozarzgdowych

pozarzgdowych
Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
2.3.1.3 Miejski program wsparcia uczniow Budzet Gminy Szko’r}/ .
uzdolnionych pn. ,,Gwiazdy Grodu Kopernika” 2017 2023 Srodki pomocowe Placowki , . .
o Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy
Uczelnie wyzsze
Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego —
. S Torunski Osrodek Doradztwa
2.3.1.4 Stworzenie bazy specjalistow . . . .
, S . Budzet Gminy Metodycznego i Doskonalenia
bezposrednie] pomocy psychologiczno- . X o
) . . , Budzet Panstwa Nauczyciel
pedagogicznej dostepnej dla szkot 2016 2023 < :
. , . . Srodki pomocowe Szkoty
i placdwek — tworzenie punktdow Lo
konsultacyjnych Placowk
yiny Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
Uczelnie wyzsze
Organizacje pozarzgdowe
L. . 5udzgf Gminy Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
2.3.1.5 Rozw¢j innowacyjnych metod Srodki pomocowe
. . . . < . . Szkoty
diagnozy i terapii dzieci z problemami 2016 2023 Srodki wtasne Uniwersytetu o . -
S . : . . Placowki doskonalenia nauczycieli
uczenia sie matematyki Mikotaja Kopernika w . . .
Toruniu Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
Budzet Gminy
Panstwowy Fundusz . . . .
2.3.2 Opracowanie i wdrozenie programow Rehabilitacji Oséb Urzqd Miasta Torunia — Wydziat Edukac
rzygotowujgcych mtodziez ze szkot 2016 2023 Niepetnosprawnych Szkoty
przyg Jacy P P Y Pracodawcy

Organizacje pozarzgdowe

2.3.3 Udziat ucznidéw na zajeciach przewidzianych tokiem studiéw w ramach indywidualnego toku programu nauczania

2.3.3.1Angazowanie szczegdlnie uzdolnionych
ucznidw gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych do badahn naukowych

2016

2023

Budzet Gminy

Srodki pomocowe
Srodki wtasne uczelni
wyzszych

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Szkoty
Uczelnie wyzsze
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2.4 Dostep do sprzetu i pomocy dydaktycznych

Budzet Gminy
Budzet Panstwa

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii

Studium Politechnicznego Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu

2.4.1 Doposazenie przedszkoli, szkot Budzet samorzgdu Szko’ry .
; , L . T Placowki
i placéwek oSwiatowych w sprzet i pomoce 2016 2023 wojewodziwa . .

‘ . Instytucje nauki
dydaktyczne Srodki pomocowe .

2 . . Instytucije kultury

Srodki wtasne organizacii . .

Uczelnie wyzsze

pozarzgdowych

Budzet Gminy Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
2.4.2 Organizacja pracowni tematycznych 2017 2023 srodki pomocowe Szkoty
i kgcikéw badawczych Srodki wtasne Przedszkola

przedsiebiorcow Placowki
2'4',3 Wy!<orzys’rg'n|e po’rgnqo’ru ’ro‘runsk|ch . . Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
szkot wyzszych i instytucii w zakresie 5udze’r Gminy Szkot
naukowych pomocy dydaktycznych, w tym 2016 2023 Srodki pomocowe Plocéywki

Uczelnie wyzsze

2.5 Ksztatcenie ustawiczne znaczgcym elementem aktywizacji oséb dorostych

2.5.1 Poszerzenie oferty form pozaszkolnych
dla oséb dorostych

2016

2023

Budzet Gminy

Budzet Panstwa

Budzet samorzgdu
wojewodztwa

Srodki pomocowe

Srodki wtasne organizacii
pozarzgdowych

Srodki wtasne uczestnikow

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
Szkoty

Centrum Ksztatcenia Praktycznego
Powiatowy Urzgd Pracy dla Miasta
Torunia

2.6 Edukacja do przedsiebiorczosci i innowacyjnosci przez cate zycie

2.6.1 Wspdtpraca z uczelniami wyzszymi
w zakresie prowadzenia badan dla edukacii i
rynku pracy

2016

2023

Budzet Gminy

Srodki pomocowe
Srodki wtasne uczelni
wyzszych

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Szkoty

Uczelnie wyzsze

Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
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Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego -
Torunhski Osrodek Doradztwa

Budzet Gminy Metodycznego i Doskonalenia

2.6.2 Budowanie partnerstw na rzecz edukacii < :
Srodki pomocowe

do przedsiebiorczosci 2016 2023 < . Nauczycieli
L S . Srodki wtasne
i iInnowacyjnosci przez cate zycie L . Szkoty
przedsiebiorcow . .
Uczelnie wyzsze
Pracodawcy
Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
2.6.3 Tworzenie elektronicznych baz danych 5udze"r Gminy Urzqd Miasta Torun{o N Wydpo’r Edukacii
, . . Srodki pomocowe Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
przy wspotpracy jednostek edukacyjnych, 2016 2023 < . L
. . Srodki wtasne Wojewoddzki Urzgd Pracy
biznesowych i samorzgdowych L . R . ,
przedsiebiorcow Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
2.6.4 Rozwoj doradztwa edukacyjno- Centrum Ksztatcenia Ustawicznego —
zawodowego (punkt konsultacyjny) dla Budzet Gminy Torunski Osrodek Doradztwa
. -, o 2016 2023 < : . .
nauczycieli, ucznidw, rodzicdw Srodki pomocowe Metodycznego i Doskonalenia
i przedsiebiorcéw Nauczycieli

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

2.7 Proces wychowania realizowany w scistej wspotpracy srodowiska rodzinnego i edukacyjnego

Urzagd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
Wydziat Sportu i Turystyki, Wydziat Kultury

2.7.1 Projekty realizowane we wspbtpracy . . Szkoty
, . . .. Budzet Gminy S
placdwek edukacyjnych, instytucji kultury 2016 2023 2 : Placowki
. Srodki pomocowe .
i sportu Instytucje kultury

Instytucje sportu
Placowki doskonalenia nauczycieli

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii

Budzet Gmin Szkoty
2.7.2 Wdrozenie systemowej wspdtpracy 2017 2023 $rodki w+osn<—;/or anizacii Przedszkola
z rodzicami (forum rodzicow) pozorzqdowychg ) Placowki

Placowki doskonalenia nauczycieli
Organizacje pozarzgdowe
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Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
Wydziat Kultury, Wydziat Zdrowia i Polityki

ART”

Srodki pomocowe

2.7.3 Udziat w programach i projekfach 2016 2023 | Budzet Gminy Spotecznej, Wydziat Sportu i Turystyki
promujgcych zdrowy styl zycia Srodki pomocowe Szkoty
Placowki
2.8 Wychowanie do tworzenia i udziatu w kulturze
2.8.1 Opracowanie i wdrozenie programu edukacii kulfuralnej
Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
2.8.1.1 Rozbudzanie i rozwijanie uzdolnieh oraz Budzet Gminy Wydziat Kultury
talentow dzieci i mtodziezy na zajeciach 5ud2e’r Panstwa Szkoty
lekcyjnych, pozalekcyjnych i pozaszkolnych 2016 2023 §rodki pomocowe Placowki
(w tym edukacja kulturalna prowadzona Srodki wtasne organizacii Instytucje nauki
przez placowki i instytucje kultury) pozarzgdowych Instytucije kultury
Organizacje pozarzgdowe
Budzet Gminy
2.8.1.2 Zajeciaiimprezy kulturalne — Bud;e’r Panstwao Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
: . . Budzet samorzgdu .
miedzypokoleniowe w placdéwkach S, Wydziat Kultury
- . . wojewodziwa L
wychowania pozaszkolnego i instytucjach 2016 2023 < . Placowki
. , . Srodki pomocowe . .
kultury, w tym projekt ,,Zdrowo roztanczeni — < . . . Instytucje nauki
T Srodki wtasne organizac]i .
od przedszkola do seniora Instytucje kultury
pozarzgdowych
Srodki wtasne uczestnikow
Urzagd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
Wydziat Kultury
. o Budzet Gminy Centrum Ksztatcenia Ustawicznego -
2.8.1..3,Edgkcc1g,kul’rurolno nauczyciel, 2016 2023 Srodki pomocowe Torunhski Osrodek Doradztwa
rodzicow i ucznidow < . o . .
Srodki wtasne uczestnikow | Metodycznego i Doskonalenia
Nauczycieli
Instytucje kultury
2.8.1.4 Przeglgd Tworczosci Artystycznej ,, Torun 2017 2023 Budzet Gminy Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,

Wydziat Kultury
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Szkoty
Przedszkola
Placowki
Uczelnie wyzsze

2.9 Inaczgca rola sportu

2.9.1 Koordynacja i realizacja programu

Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
Wydziat Sportu i Turystyki

placdwek oswiatowych z toruhskimi klubami

rozwoju sportu w oddziatach sportowych 2016 2023 Budzet Gminy Szkot
i Szkole Mistrzostwa Sportowego Klubyyspor’rowe
2.9.2 Rozwdj Szkoty Mistrzostwa Sportowego Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
poprzez rozszerzenie oferty dyscyplin 2017 2023 Budzet Gminy Wydziat Sportu i Turystyki
sporfowych w oparciu o potencjat sportowy Budzet Panstwa Szkota Mistrzostwa Sportowego
miasta Polskie Zwigzki Sporfowe
Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Sportu
2.9.3 Aktywny udziat szkét w miedzyszkolnej i Turystyki
rywalizacji sportowej (np. Toruhska Olimpiada 2016 2023 Budzet Gminy Przedszkola
Przedszkoli i Szkot) Szkoty
Kluby sportowe
2.9.4 Rozwdj aktywnosci fizycznej dzieci Budzet Gminy Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
i mtodziezy poprzez realizacje programéw 2016 2023 ﬁudZe’r Panstwa Szkoty
sportowych zaje¢ pozalekcyjnych Srodki pomocowe Organizacje pozarzgdowe
2.9.5 Propagowanie i upowszechnianie Budzet Gmin Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
wiedzy o sporcie i aktywnosci turystycznej, 2016 2023 Srodki w’rosneyor anizacii Wydziat Sportu i Turystyki
w tym projekt aktywnosci turystycznej 07arzadow chg J Uczelnie wyzsze
wZakreceni na Torun” P Q Y Organizacje pozarzgdowe
Budzet Gminy \L/Jvrzzilig??s‘rocstzoir?&mﬁ— L/;/ydzm’r Edukaciji,
2.9.6 Redlizacja programdw sportowych 2016 2023 Budzet Panstwa Poﬁskie Zwl? ki S or?lovZe
Srodki pomocowe d P
Kluby sportowe
. . . . . Urzad Miasta Torunia - Wydziat Edukacii,
_2.9.7 Rozbudowa i moc;lermzoqo przyszkolnej 2016 2023 Budge‘r Gn',nny Wydziat Sportu i Turystyki, Wydziat
infrastruktury sportowe; Budzet Panstwa Inwestycji i Remontéw
2.9.8 Wzmocnienie wspotpracy szkot i 2016 2023 Budzet Gminy Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,

Wydziat Sportu i Turystyki
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sporfowymi w zakresie rozwoju sportu dzieci Kluby sportowe
i mtodziezy oraz uczgcych sie dorostych

Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
2.9.9 Promowanie osiggniec sportowych 2016 2023 Budzet Gminy Wydziat Sportu i Turystyki

Kluby sportowe

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Sportu
2016 2023 Budzet Gminy i Turystyki

Kluby sportowe

2.9.10 Propagowanie pozytywnych
zachowan na obiektach sportowych

2.10 Szkoly i placéwki radzq sobie z zagrozeniami bezpieczenstwa uczniow we wspotpracy z otoczeniem

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,

2.10.1 Rozbudowa i modernizacja systemu Wydziat Inwestycii i Remontow, Wydziat

monitoringu wizyjnego na terenie szkoét, 2016 2023 Budzet Gminy ISZLOOTIOTYKI
przedszkoli i placéwek Przedizkolo
Placoweki

Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii

Budzet Gminy Kuratorium Oswiaty

2.10.2 Realizacja we wspotpracy z policjg Budzet Panstwa

dziatan profilaktycznych z uwzglednieniem Budzet samorzgdu Szko’r}/ .
, . S, Placdowki
Ogdlnopolskiego programu Komendy 2016 2023 wojewodziwa . .
, ; S ) N < . Samorzgdy uczniowskie
Gtoéwnej Policji ,,Profilaktyka a ty”, w tym Srodki pomocowe _
. . - 2 . . .. Policja
wTorunski Gtos Profilaktyki Srodki wtasne organizacii UV
ozarzadowveh Straz Miejska
P d Y Organizacje pozarzgdowe
Urzagd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
Wydziat Sportu i Turystyki, Wydziat
Zdrowia i Polityki Spotecznej
2.10.3 Realizacja programdw profilaktycznych ﬁudZe’r Gminy Szkoty
we wspdtpracy 2016 2023 §rodki pomocowe Przedszkola
z instytucjami i organizacjami zajmujgcymi sie Srodki wtasne organizaciji Placowki
profilaktykg pozarzgdowych Policja

Straz Miejska
Organizacje pozarzgdowe
Sanepid
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2.11 Wysoki poziom aktywnosci spotecznej

2.11.1 Opracowanie i wdrozenie

Budzet Gminy

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii

Srodki pomocowe

progromu/prgjek’rg promujgcego postawe 2016 2023 §rodki pomocowe Szko’ry '
obywatelskg i patriotyczng Placowki
Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Urzgd Marszatkowski
2.11.2 Organizacja konkursdw miejskich dla Budzet Gminy Kuratorium QSW.IOW .
. . X - . . 2016 2023 < : Instytut Pamieci Narodowej
wszystkich typdw szkdt (m.in. ,,Dzieje Torunia”) Srodki pomocowe Szkoty
Placowki
Uczelnie wyzsze
2.11.3 Wykorzystanie potencjatu Urzad M_ios‘ro Torun.io — Wydziat Edukacii
Mtodziezowej Rady Miasta i Samorzgddw . Rada M'OSTO forunia .
. . . o 2016 2023 Budzet Gminy Mtodziezowa Rada Miasta
Uczniowskich — ,,Gtos Torunskiej Mtodziezy Szkoty
(m.in. Sejmik Samorzgddéw Uczniowskich) . .
Samorzgdy uczniowskie
2.11.4 Organizacja konkursu dla samorzgddw Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
uczniowskich ,,Toruh na nude” (w ramach 2016 2023 Budzet Gminy Szkoty
zaje¢ pozalekcyjnych) Samorzgdy uczniowskie
Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Budzet Gminy Szkoty
2.11.5 Promowanie idei wolontariatu 2016 2023 Srodki wtasne organizacii Placowki
pozarzgdowych Uczelnie wyzsze
Organizacje pozarzgdowe
Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
2.11.6 Promowanie i wyrdznianie aktywnych Szkoty
spotecznie (w tym Konkurs OSmiu 2016 2023 Budzet Gminy Placowki
Wspaniatych) Uczelnie wyzsze
Organizacje pozarzgdowe
2.12 Inaczqgca rola edukaciji prawnej i obywatelskiej
2.12.1 Konkursy wiedzy o prawie 2016 2023 Budzet Gminy Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii

Kuratorium Oswiaty
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Okregowa Izba Radcdw Prawnych

w Toruniu

Uczelnie wyzsze

Centrum Edukaciji Prawnej przy Krajowej
Izbie Radcdw Prawnych z siedzibg

w Poznaniu

Organizacje pozarzgdowe

2.12.2 Realizacja projektéw, programow
edukaciji prawnej

2016

2023

Budzet Gminy

Srodki pomocowe

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Kuratorium Os$wiaty

Okregowa lzba Radcdw Prawnych

w Toruniu

Uczelnie wyzsze

Centrum Edukaciji Prawniczej
Organizacje pozarzgdowe

3. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE OSWIATA ZGODNIE Z POTRZEBAMI

3.1 Organizacja sieci szk6t uwzgledniajgca prognozy demograficzne dla miasta i zmiany systemu oswiaty

3.1.1 Przeprowadzenie analizy prognoz

nauczycieli

demograficznych dla Torunia oraz sgsiednich 2016 2023 Budzet Gminy Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
gmin
Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Rada Miasta Torunia
3.1.2 Optymalizacja sieci szkét i przedszkoli 2016 2023 Budzet Gminy Szkoty
Przedszkola
Placéwki
3.1.3 Zmiany organizacyjne wewngtrzszkolne Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
(m.in. kierunki ksztatcenia zawodowego 2017 2023 Budzet Gminy Szkoty
i dyscypliny sporfowe) Placowki
3.1.4 Nowelizacja regulaminu wynagradzania 2016 2023 Budzet Gminy Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii

Zwigzki zawodowe

3.2 Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej zaspakaja specjalne potrzeby dzieci i miodziezy

3.2.1 Wzmocnienie roli Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej

2016

2023

Budzet Gminy

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
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w koordynowaniu dziatan specjalistow Powiatowy Urzgd Pracy dla Miasta
w szkotach Torunia

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
Organizacje pozarzgdowe

Szkoty

Przedszkola

Placéwki

Budzet Gminy
2016 2019 Budzet Panstwa
Srodki pomocowe

3.2.2 Uruchomienie systemu punktéw
konsultacyjnych

3.3 Nowoczesne technologie, obiekty i wyposazenie dostosowane do potrzeb edukacji

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
Wydziat Informatyki

Szkoty

Placéwki

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
Wydziat Informatyki

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego -

Budzet Gminy
3.3.1 Dostep do szerokopasmowego Internetu 2016 2023 Budzet Panstwa
Srodki pomocowe

Budzet Gminy Torunski Osrodek Doradztwa
. . Budzet Panstwa Metodycznego i Doskonalenia
3.3.2 Modernizacja pracowni < : -
przedmiotowych 2016 2023 §rodk! pomocowe Nauczyciel .
Srodki wtasne Centrum Ksztatcenia Praktycznego
przedsiebiorcéw Pracodawcy
Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
Szkoty
Placéwki

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Urzgd Marszatkowski w Toruniu

Budzet Gminy Centrum Ksztatcenia Ustawicznego -
Budzet Panstwa Torunski Osrodek Doradztwa
. - . Budzet samorzgdu Metodycznego i Doskonalenia

3.3.3 Doskonalenie nauczycieli w zakresie T, -

stosowania nowoczesnych technologii 2016 2023 yvqevyodz’rwo Nauczyciell . .
Srodki pomocowe Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy
Srodki wtasne Uczelnie wyzsze
przedsiebiorcow Pracodawcy

Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
Organizacje pozarzgdowe
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Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,

odnawialnych zrédet energii

Qospodcrki Wodnej
Srodki pomocowe

. o Budzet Gminy . .
3.34 Lokolnq sieC bezprzewodowa w kazdej 2016 2023 Budzet Panstwa Wydziat Informatyki
szkole, placéwce < . Szkoty
Srodki pomocowe o
Placowki
Budzet Gminy
3.3.5 Modernizacja obiektéw oéwiatowych, Budze’r ,Pon§’rwo Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
w szczegdlnosci z wykorzystaniem 2016 2023 Wojewodzki Fundusz Szko’r}/
Ochrony Srodowiska i Placowki

Urzgd Marszatkowski

3.4 Pozytywny wizerunek torunskiej edukacji w

regionie, kraj

v i poza jego

granicami

3.4.1 Opracowanie i realizacja projektu pn.

Budzet Gminy

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
Wydziat Promociji

zawodowe

Srodki pomocowe

,,Iv\|e,dzy nami porTnerom| promujgcego 2017 2023 §rodki pomocowe Szkoty
Torun, w tym miedzynarodowy konkurs < L . Przedszkola
. ) L Srodki miast partnerskich L
astronomiczny w jezyku angielskim Placowki
Uczelnie wyzsze
Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
Wydziat Promocii,
Centfrum Wsparcia Biznesu
3.4.2 Wykorzystanie wizerunkéw znanych osdb Budzet Gminy SZkO+}/ .
- . L 2016 2023 < . Placdowki
do promociji szkot torunskich Srodki pomocowe o . .
Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
Akademicki Zwigzek Sportowy
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu
Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
Centrum Wsparcia Biznesu
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego —
. . . . . Torunski Osrodek Doradztwa
3.4.3 Kampanie promujgce szkolnictwo 2016 2023 Budzet Gminy Metodycznego | Doskonalenia

Nauczycieli

Kuratorium Oswiaty

Pracodawcy

Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
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Organizacje pozarzgdowe
Media

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
Centrum Wsparcia Biznesu

3.4.4 Przygotowywanie materiatéw Szkoty
promujgcych oferte torunskich szkodt oraz 2016 2023 Budzet Gminy Placowki
instytucji nauki i kultury Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy

Organizacje zrzeszajgce pracodawcow
Organizacje pozarzgdowe

Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
Wydziat Sportu i Turystyki, Wydziat Kultury

3.4.5 Upowszechnianie sukcesow Kuratorium Oswiaty
edukacyjnych, artystycznych i sporfowych 2016 2023 Budzet Gminy Szkoty
torunskich szkot Placéwki
Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy
Media
3.4.6 Uruchomienie zaktadki na stronie Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii,
internetowej Urzedu Miasta Torunia 2016 2023 Budzet Gminy Wydziat Komunikacji Spotecznej
,Nowoczesna Edukacja Torunia — NET” i Informacii

3.5 Efektywna wspoétpraca kadry zarzqadzajgcej

Urzad Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
Kuratorium Oswiaty
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego -

3.5.1 Wspotpraca kadry zarzgdzajgcej Torunski Osrodek Doradztwa
. 2016 2023 . .
w ramach zespotdw roboczych Metodycznego i Doskonalenia
Nauczycieli
Szkoty
Placowki

3.5.2 Nowoczesne zarzgdzanie — ,,Dyrektor

, ; 2017 2023 Budzet Gminy Urzgd Miasta Torunia — Wydziat Edukacii
skutecznym przywodcg
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9. Monitorowanie i ewaluacja

Kontrola wdrazania i dalszej readlizacji zapiséw Strategii bedzie odbywata sie

w formie monitoringu i ewaluaciji.

Monitoring to proces systematycznego zbierania iloSciowych i jako$ciowych
informacji na temat wdrazanej Strategii przez jej realizatoréw, w oparciu o przyjete
do oceny mierniki. ldeg monitorowania jest zapewnienie zgodnosci realizacji
poszczegdlnych dziatan z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami Strategii.
Monitorowanie spetnia funkcje wewnetrznej kontroli realizacji zadan. Kontrola
w formie ewaluacji obejmuje ocene biezqcg skutecznosci poszczegdinych dziatan
i sposobu ich realizacji oraz kontrole koncowgq, czyli sprawdzenie czy wytyczone cele

zostaty zrealizowane, a zatozone efekty osiggniete.

Cele monitorowania

Monitorowanie zatozen Strategii wynika z nastepujgcych potrzeb:

e kontroli,

e sprawozdawczosci,

e zarzgdzaniaq,

e ewaluacii.

Biezgce monitorowanie zatozen Strategii pozwoli przede wszystkim na:
e ocene stopnia realizacji celéw i zadan,

e ocene skutecznosci podejmowanych dziatan w perspektywie rocznej

i kilkuletniej,

e oObserwacje zmian wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan

w funkcjonowaniu procesu edukaciji,
e ocene doswiadczen przy wdrazaniu zatozen Strategii,

e Opracowywanie programow korygujgcych odstepstwa od przyjetych zatozen.
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Zespot monitorujgcy

ZLespot monitorujgcey stopien realizacji Strategii zostanie powotany przez dyrektora

Wydziatu Edukaciji Urzedu Miasta Torunia.

W sktad zespotu wejdq przede wszystkim osoby, ktdre uczestniczyty w pracach grupy
przygotowujgce]  Strategie na  warsztatach  planowania  strategicznego
i koordynatorzy poszczegolnych dziatan, ktérych doswiadczenie bedzie pomocne w
dokonaniu analizy jaokosciowej. Ze wzgleddw organizacyjnych zespdt bedzie

pracowat w kilku grupach:

Grupa | - sktadajgca sie gtdwnie z pracownikow Wydziatu Edukacii Urzedu Miasta

Torunia, odpowiedzialnych za sfere organizacyjnqg realizacji Strategii m.in. poprzez:
e utrzymywanie kontaktow z realizatorami poszczegdlnych dziatan,

e utrzymywanie kontaktdw z pracownikami pozostatych wydziatéw Urzedu Miasta

Torunia w zakresie realizacji zadan Strategii,
e prowadzenie korespondencji,
e gromadzenie materiatdw niezbednych w procesie monitorowania i ewaluacii,
e oOpracowanie systemu gromadzenia danych,
e zbieranie danych nadsytanych przez koordynatoréw dziatan,
e organizacje spotkan pozostatych grup,
e uczestnictwo w pracach pozostatych grup,

e przygotowanie rocznego raportu ze stopnia readlizacji zapisow Strategii za

poprzednirok,
e przygotowanie catosciowego raportu z realizaciji Strategii,
e upowszechnianie wynikow realizacji Strategii.

Grupa Il - dokonujgca catosciowej oceny jakosciowej i ilosciowe] w kontekscie
gtdbwnego celu strategicznego, celdw operacyjnych oraz zaktadanych efektow.

W jej sktad wejdg wybrani przedstawiciele grupy planowania strategicznego.
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Na podstawie dokonanej oceny grupa bedzie mogta ztozy< propozycje zmian

w Strategii w postaci:
e rezygnaciji z dziatan niemozliwych do wdrozenia,

e wprowadzenia nowych dziatan, nie przewidzianych wczesniej, ktérych wdrozenie

bedzie stuzyto poprawie jakosci realizaciji Strategii i zatozonych celdw,

e dokonania zmian w przyjetych celach i dziataniach poprzez np.: tgczenie,

przenoszenie, dookreslenie koordynatorow, zmiane czasu realizacii,
e dookreslenia lub zmiane miernikow,

e rezygnacji z miernikdw, do ktérych gromadzenie danych jest niemozliwe lub

generuje koszty nieadekwatne do zaktadanego celu,

e wprowadzenia nowych miernikdw, nie przewidzianych wczesniej, ktdrych

uwzglednienie poprawi ocene jakosciowq i ilosciowq,
e okreslenia odstepdw czasowych dia danych miernikow.

Grupy ,branzowe”, w ktérych sktad wejdqg przede wszystkim koordynatorzy dziatan
oraz przedstawiciele grupy planowania @ strategicznego. Wybdr  sktadu
poszczegolnych zespotdéw bedzie dokonany na podstawie dobrowolnych zgtoszen
przedstawicieli poszczegdlnych podmiotdw realizujgcych dziatania. Wsrdéd zadan

zespotdw bedzie m.in.:
e gromadzenie danych zwigzanych z realizacjq celu czgstkowego/operacyjnego,

e wstepna ocena ilosciowa i jakoSciowa stopnia readlizacji celu zgodnie

z przygotowang kartg oceny,

e przedstawienie  rekomendacji i propozycji grupie I, zwigzanych

z wprowadzeniem zmian w Strategii.

Zespot monitorujgcy bedzie pracowat cyklicznie:

e CO najmniej dwa razy w roku odbedzie spotkania w celu dokonania oceny
realizacji celow operacyjnych w  zakresie terminowosSci  wdrazania

poszczegdlnych dziatan oraz zgodnosci tych dziatan z przyjetymi w Strategii

celami,
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e raz w roku spotka sie w celu analizy danych zebranych do ewaluaci,
przygotowania sprawozdania z realizacji celéw i zadan przyjetych w Strategii
w danym roku, opracowania wnioskdw i harmonogramu dziatan na kolejny rok
oraz ewentualnych (o ile bedg konieczne) propozyciji dziatan korygujgcych,

w tym:
o zrezygnowania z dziatan niemozliwych do wdrozenia,
o wprowadzania nowych, nie przewidzianych wczesniej, ktére zdaniem
zespotu monitorujgcego wymagajg wdrozenia,
o dokonania zmian w przyjetych celach i wskazanych w Strategii dziataniach.
Wyniki prac zespotu monitorujgcego, po pozytywnym zaopiniowaniu przez Zastepce
Prezydenta Miasta Torunia nadzorujgcego Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Torunia,

koordynator ds. Strategii przedstawi Prezydentowi Miasta Torunia w formie

sprawozdania z wnioskami dla dalszej realizacji Strategii.

Na postawie wnioskdw zespotu monitorujgcego, Prezydent Miasta Torunia
przedstawi Radzie Miasta Torunia ewentualne propozycje dokonania odpowiednich

zmian w zapisach Strategii.
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